OBPA3OBATE/IbHbIE MPOrPAMMbI UHCTUTYTA NOBbLIWWEHUA KBAJIMGUKALUU PMUIMNK
NO OMNEPEXAIOLLEMY OBYHEHUIO HA 2019T.

1. NMporpammbl aAnUTenbHOCTbIO 72 Yaca

ynpaBneHuio

PyroBOOAUTENIN HUKHETO U
cpenoHero 3eeHbeB ynpasaeHUA

Ne Kon-Bo yacos
n/n HavmeHoBaHwue Bcero B T.M. KOHTMHreHT obyyatowmxca KpaTkoe cogep»aHune moaynemn
nporpammbl ayguTop.
1.1. MeHepXXmeHT
1 | 9¢pdeKkTnBHbIN 72 54 NnHenHble n dyHKUMOHanbHble | Moaynb 1:«PykoBoguTenb: 6a3oBble yMEHUA U HABbIKU»
pykoBoauTennb B pyKOBOAUTENWN CcpeaHero 3BeHa | Moaynb 2: «YnpasneHMe nepcoHanom»
opraHusaummu ynpasneHus (mactepa, Hau. Moaynb 3: «[pouUEeCcCHbIN U NPOEKTHbIN NoAXoAbl K
OoTAENO0B, BeA,. CNeLManncTbl) ynpaB/ieHno»
Moaynb 4: « NHCTpYMEHTbI IMYHOM 3PDEKTUBHOCTU»
(TpeHuHrn)
2 | NpoeKTHbIN Nogxoa K 72 54 JInHelHble n pyHKUMOHanbHble | Moaynb 1: «MeTogonorma ynpaBaeHUA NpoekTammn»
ynpaBneHuto PYKOBOAUTENUN CPeAHErO U Mogaynb 2: «YnpaBaeHne CTOMMOCTbIO MPOEKTa»
BbICLLEro 3BeHbeB ynpasaeHma | Moaynb 3: «YnpaBneHue BpeMeHeM B NPOEKTHOM
OEeATeNbHOCTU»
Mogaynb 4: «YnpaBieHne YyenoBeyYeCKMMKU pecypcamm B
NPOEKTHOMN AeATE/NIbHOCTUY
Moaynb 5. YnpaBneHue puckamm npoekta
Moaynb 6: «JInyHas 3dPeKTUBHOCTb B MPOEKTHOM
AeATeNbHOCTUY (TPEHUHTK)
3 | NMpoueccHbI Nnoagxoa K 72 54 JNTnHenHble n dyHKUMOHanbHble | Moaynb 1: « PyHKUMOHANbHbIMA M NPOLLECCHbIN NOAXOAbI K

YNpaBAeHMIO»
Mopaynb 2: «b1U3Hec npouecchbl: CyLHOCTb U
KnaccnpumKauma»

Moaynb 3: «MogaennposaHne 6GU3HeEC-NPOLLECCOB»
Moaynb 4: «AHaNn3 1 KNoyeBble NokasaTenn busHec-
npoueccos»

Moaynb 5: «OnTMmmnsauma 6usHec-npoL,eccos»




BHeapeHue u 72 54 NnHelHble n pyHKUMOHanbHble | Mogynb 1.0CHOBbI METO40/10TMM NPOLECCHOTO

CcOBepLIEeHCTBOBaHME pyKOBOAMUTENN CPEAHErO U ynpasneHusa

(penHXuHUpUHr) 6usHec- BbICLLUEro 3BeHbEB yNpasaeHua | Moagynb 2. ApXuTekTypa npoueccos

npoueccos Mogaynb 3.TpoLeccbl M OpraHM3auMoHHaA KOHLEeNLNA
Moaynb 4. UaeHTUPMKaUMA NpoLLEeCCOB, onpeaeneHne
npoduneit 4ONKHOCTEN N AOMKHOCTHbIX 06A3aHHOCTEN
Moaynb 5. OnpegeneHune nokasaTtenen AeaTebHOCTH
(KPI) n BOo3HarpaxaeHue 3a pesynbraTt

Hosasa ¢punocodpusn 72 54 Ton-meHeaxepbl NnpeanpuAatTMa | Moaynb 1: «Pa3BuTne Kak 06BbEKT ynpaBaeHnsa»

6usHeca: Kypc Ha Mopaynb 2: «[1poayKTOBbIE CTPAaTErnMM N onepaTuBHoe

NOCTOAHHOE pa3BUTHE ynpasneHue B obweit ctpaTtermm passmtus
npeanpuaATUA»
Moaynb 3: «3pPeKTuBHOE yrnpaBaeHne ¢pMHaHcamm B
pasBMBaloLLEN CTPATErMN NPeaNnPUATUA»
Moaynb 4: «®opmunposaHume apPeKTMBHON KOMaHAbI
ynpasaeHuna passutmem»

MpoeKTbl JInHeliHble n dyHKUMOHanbHble | Moaynb 1:«OnpeaeneHne npoekTa opraHM3aLMOHHOIO

OpraHu3aLMOHHOro pyKoBoauTenu cpeaHero 3seHa | passutuaA (MOP)»

pa3BuTUA: pa3paboTKa 1 ynpasneHusa Mogaynb 2: «OTKpbITME M NOArOTOBKA MPOEKTa»

peannsaumsa Mogaynb 3: «JnarHocTuka. MaeanbHoe n uenesoe
COCTOAHMER
Moaynb 4: «BHeapeHne U3MeHeHN»
Mogaynb 5:«3aKpbiTve NpoeKTa»

PasBuTHUe ynpasaeHYeCKUxX 72 54 HacTtaBHMKHK, KypaTopbl 1 Mogaynb 1: «MoTmBauma nepcoHana: matepuasbHble U

KOMMNeTeHL M HAaCTaBHUKOB KaHAMAOaTbl B HACTABHUKKU U HemaTepuasibHble CTUMY/bl NOBbILEHMA

M KypaTopoB MONOAbIX KypaTopbl 3pPEKTUBHOCTU YYEHMKOB HACTaBHMKA»

paboTHuKoOB Mogaynb 2: «PyHKUMKU YyNIPaABIEHUA U UX peann3aumsa npu
HaCTaBHUYECTBE»
Mogaynb 3:«CTnunuv ynpasneHua B HaCTaBHUYECTBE»
Moaynb 4: «TPEHUHIU MO NOBbILWEHUIO INYHOM
3pPEKTUBHOCTM HACTaBHMKaA»

bepexnusoe n 72 54 JInHeMnHble U PYHKUMOHANbHbIE Mogaynb 1:«MpUHLMNbI, METOAbl U MHCTPYMEHTbI 6epeKnnMBoro

6bicTpopearupyouwee
NpPou13BOACTBO

pyKOBOAWUTENWN CPELHEro 3BEHA
ynpaBneHua (mactepa,

npon3soacrea»
Moaynb 2: «Pa3suTMe npon3sBoAacTBEHHbLIX CUCTEM Ha OCHOBE




Haya/IbHUKM OTAEeNO0B, Beayliue
cneumanncTbl)

KOHLenunn bepexxansoe NPonsBoACTBO»

Mogaynb 3: «3apybeKHblit U OTEYECTBEHHbIM ONbIT BHEAPEHUA
KOHLenunn bepexxansoe NPonsBoACTBO»

Moaynb 4: «bbicTpopearmpytoLee Nnpon3soaCTBO»

Mogaynb 5: «YnpasneHue pa3sBUTMEM U USMEHEHNEM
NPOU3BOACTBEHHbIX CUCTEMY»

8 | NosblweHue 72 54 Hau. uexoB n oTA€M108, Mogaynb 1: «®opmunposaHme cebecTonmocTtu
NPoU3BOAUTENBHOCTU pykosoautenu onepaunoHHOM AeATeNbHOCTU NpeanpuaATUA»
TpyAa Ha OCHOBe BCMOMOTraTe/IbHbIX CNYXKO Moaynb 2: «YnpasneHue onepaunMoHHbIMU 3aTpaTamu
apdeKTUBHOro ynpasneHuma npeanpuATUA U UX ONTUMMU3ALLUAY
pecypcamu Mogaynb 3: «3ddeKTMBHOE NCNONb30BaHNE
HemaTepuasibHbIX pecypcoB: HemaTepuanbHas
MOTUBaUMA TPyAa, KOPNOpaTUBHAA KyAbTypa, CTU/b
ynpasneHma u
NPUHATUE peLleHnn»
Mogaynb 4: «TeXHUKa AMYHOM 3PPEKTUBHOCTU»
(TpeHuHrn)
9 | NnhaHupoBaHMe Ha 72 54 Pykosoautenu u cneumnannctel | Moaynb 1. [locTpoeHne cmctembl NAAHMPOBAHUA.
npeanpuaATUn NPOEKTHbIX OTAE/I0B Moaynb 2. lNnaHMpoBaHME HA OCHOBE PUCKOB.
Moaynb 3. MNpaBuna NOCTaHOBKMU LESIEN.
Moaynb 4. YnpasneHue no uensam.
10 | 3ddekTBHOE ynpasneHue 72 62 Cneumanuctbl, BoaeyeHHble B | Moaynb 1. O6wme NoNoKeHMA N0 MHTENNEKTYaNbHON

MHTENNIeKTYa/IbHOM
CO6CTBEHHOCTbIO B
KOMMepUeCcKom
AeATeNbHOCTU

dbopMunpoBaHME U ynpaBieHne
pesynbTaTamu
WMHTENNIEKTyaIbHOWN
OEATENIbHOCTU U UHXKEHEpPbI,
HenocpeacTBEHHO
y4acTBYIOLLME B pELIEHUN
NpPOun3BOACTBEHHbIX 33434

COBCTBEHHOCTMW.

Mogaynb 2. OCHOBbI aBTOPCKOTO Npasa.

Moaynb 3.0CcHOBbI MAaTEHTHOTO NpPaBa.

Mopaynb 4. Pacnopa*KeHne UCKAoYNTeNbHbIMU NpaBamu
Ha 06BEKTbI MHTENNEKTYaNbHOW COBCTBEHHOCTH.
Moaynb 5. OcobeHHocTu nporpamm ans 3BM m 6a3
OAHHbIX KaK 06BEKTOB aBTOPCKOro Npasa.

Mogaynb 6. Bonpocbl cnyxebHbix 06beKTOB
WMHTEeNNEeKTyaIbHOM COOCTBEHHOCTU.

Mogaynb 7. NpasoBas oxpaHa PUL B pexmnme
KOMMepPYECKOM TaiHbl. [1paBo Ha CeKpeT NPoM3BOACTBA

(Hoy-xay).




Mopgynb 8. Cpeacrsa MHAMBUAYANU3aLMKN BU3Heca B
CUCTEME MHTENNEKTYANIbHbIX NPaB.

Mogaynb 9. OxpaHa o6bekToB UC 3a pyberkom.
MHCTPYMEHTbI rocyapCTBEHHOM NOALEPKKM 3aTpaT Ha
MeXAyHapoaHoe naTeHToBaHue.

1.2. Jloructuka

Noructuka Kak ¢pakrop 72 54 PykoBogutenu otgenos cbbita, | Moaynb 1: «Jloructuka cHabxkeHua u ynpaBaeHus
pocta 3¢pPEeKTUBHOCTU NOCTaBOK, TPAHCNOPTA, 3anacammn»
paboTbl KomnaHuu CKNAACKMX XO3ANCTB, CepBuca Mogaynb 2: «Jloructmka cknaga»
Moaynb 3: «JlorucTmuka TpaHcnopTa»
Mopaynb 4: «PacnpegenutenbHaa N10rMcTnKka
NHbopmauMOoHHaA NOrMCTUKa»
Moaynb 5: «J/lIoructmka cepBUCHOIO 06CNYKUBAHUAY
Mogaynb 6: «3dEeKTUBHOCTb NOrUCTUYECKUX Onepauuii»
Noructuka u cHabkeHue Ha 12 o4 Pykosogutenu u cneymanmctol | Mogynb 1:« Jloructmyeckme ctpatermm 3akymnok»
npeanpuaATUMN. ONA 0TAEN0B BHELWHEN Moaynb 2: «MeTogpbl onpeaeneHns NoTPebHOCTH B
3ddekTUBHOE ynpasneHue KOMMIEKTaLMn U maTtepuanbHO- | MaTepuasbHbIX pecypcax, NaaHUpOBaHME 3aKYMOK»
3aKynKamu u 3anacamu TEXHUYECKOTo CHabXeHus. Mogaynb 3: «ABC-AHAJIU3. XYZ-AHAJ/IN3. CoBmelleHHanA
maTpuua «ABC-XYZ»»
Moaynb 4: «YnpassieHune NoCTaBLMKaMN»
MoBbiweHne 72 54 MeHegxepbl, oTBevatoLme 3a Moaynb 1. OcHOBHble NpUHLUMbI Beperkansoro

Npou3BOAUTE/IbHOCTU
TpyAa, 6epexnusoe
NPou3BOACTBO

Nnpoun3BOACTBO, KAYEeCTBO,
6€e30nacHOCTb; PYKOBOAUTENU U
TOM-MEeHeKepbl, A5 KOTOPbIX
b6epennsoe Npon3BoACTBO
npeAcTaB/aeT cTpaTerMyeckui
WHTEepecC; CNewnanmncTbl B
obnacTu KayecTsa,
TEXHNUYECKOro 06CNYKNBAHUA U
4ye/IoBEYECKMX PeCcypCoB;
NIOTUCTDI.

npounssogcTea. Lleau, 3agayum npomM3BoaCTBEHHOIO
MEeHe KMeHTa.

Mopaynb 2. KnmeHToOOpUeHTMPOBAHHOCTb NPOM3BOAUTENA.
MokasaTenu oueHKN BepexknmMBoro NpPon3BoACTBa.
Mopaynb 3. SKOHOMMKA NOTOKA CO34aHMA LEHHOCTU aNnA
notpeburtens

Moaynb 4. [TocTpoeHne KapTbl NOTOKA CO34aHUA
ueHHocTn (VSM)

Moaynb 5. XapaKkTepucTuku 6epeknmMBoro noToKka
CO342HNA LLEHHOCTW.

Mogaynb 6. lNpoBeaeHne NOrnMCTUYECKOro ayauTa
BHYTPEHHEN NOTNCTUYECKOM LLEeNOYKM NpeanpuaTus




Mogaynb 7. MaTpuua pa3sepTbiBaHMA NONNTUKMU
6epekNnMBOro NPON3BOACTBA

YnpaBneHue u 72 o4 Pykosogutenu u cneymanmctol | Mogynb 1. Mecto npoL.eccoB AOrMCTUKU B YIPaBAEHUN
onTtMumusauma 6usHec- (nponsBoacTBEHHO- npPoOn3BOACTBOM
npoueccos 3KCMNyaTauMOHHbIX) Moaynb 2. NHCTPYMEHTbI AMarHOCTUKM
(nponsBoACTBEHHDIX) noapasneneHumn NPON3BOACTBEHHbIX MPOLECCOB.
Mogaynb 3. CoBeplueHCTBOBaHME N ONTUMM3ALMA
NpPoOn3BOACTBEHHbIX MPOLLECCOB.
3¢ deKTuBHOE ynpasneHune 72 o4 PyKoBOAMTENMN CKNAACKOrO Mogaynb 1. OCHOBbI CKNaACKOW IOrMCTUKM
COBpPEeMEeHHbIM CKNagom X03AMCTBA, PYKOBOAUTENN Mogaynb 2. OpraHn3aumna CKNALCKOM AeATENbHOCTMH.
OTAE/10B JIOTUCTUKM, PaBOTHMKM Mogaynb 3. OpraHusaumsa 4oKymeHToobopoTa 1 yyeTa
CKNaZa, NOTUCTbI, KIAA0BWMKN | TMLU, Ha cknage
Moaynb 4. 9ddeKTUBHOCTb GYHKLMOHNPOBAHMA CKNaAa
Moaynb 5. MnaHMpoBaHWE CKNAACKON AeATENIbHOCTY.
1.3. SKOHOMMKA U PUHAHCDI
OueHKa 3¢ PpeKTMBHOCTH 72 54 PykosoguTenu v cneumanuctsl | Moaynb 1. AHann3 sdpPpeKTUBHOCTU MHBECTULMOHHOIO
MHBECTULMOHHDIX NN3aHOBO-3KOHOMMUYECKMX NnpoeKTa
npoekToB. busHec-nnaH OTAEN0B, MEHEAKEPDI Moaynb 2. PuHaHCOBas COCTOATENBHOCTb U PUCKK
WHBECTULMOHHbIX NPOEKTOB, WHBECTULMOHHbIX NPOEKTOB
pyKkosBogutenu n cneunannctol | Mogyns 3. busHec — nnaHMpoBaHue
ApYrux noapasneneHmm
npeanpuATUs, KoTopble
CaMoCTOATEIbHO OLLEHMBAIOT
WHBECTULMOHHbIE NPOEKTbI.
®DYHKLMOHANbHO- 72 54 Pykosogutenu u cneymanuctol | Mogynb 1.Metogonorma ¢pyHKLMOHANBbHO-CTOMMOCTHOIO

CTOMMOCTHOM aHaNuU3 B
ynpassieHnn npoeKTamm

CNY»K6 NOTMCTUKK, NPOLECCHOTO
yrnpaBaeHUa N KayecTsa,
OpPraHM3aLUNoOHHOrO U
CTpaTErnmyeckoro pasBuUTUS,
($MHAHCOBO-3KOHOMMYECKUX
CNyK6

aHanmn3a busHec-Npoueccos

Moaynb 2. Hnexogawme n Bocxoaalume metoabl pacyeta
CTOMMOCTM npouecca

Mogaynb 3. PacyeT cTommoctn bBusHec-npouecca ¢
ucnosbsosaHnem ®CA

Moaynb 4.0npeaeneHme ctommoctn paboyero mecrta
ncnonHMTena npoLecca

Mogynb 5.0npeaeneHne KosdpdpuumeHTa TPyL40BOroO




BKNa4a UCNONHUTENA N APYTNX KOPPEKTUPYIOLLUX
KO3pPMUMEHTOB
Mogaynb 6.@opmmpoBaHme otyeTa no pesynbtatam OCA

BroakeTupoBaHume. 72 o4 Pykosogutenu u cneuymanmctol | Mogynb 1. Moaxoabl K Knaccudukaumm satpat
YnpaBneHue 3atpatamu NA3aHOBO-3KOHOMMUYECKMX Mogaynb 2. MHCTpyMeHTbl aHanmsa 3atpat
OTAENOB, MEHEAMKEPDI MO Moaynb 3. TpaAnLMOHHbIE U COBPEMEHHbIE METOAbI
naaHMpoBaHUto broaKeToB Ka/NbKy/IMpOBaHUA cebecTtomMmocTu
Mogaynb 4. CTpaTernyeckoe ynpasnaeHue 3aTpatamm
Mogaynb 5. Broa)eTnposaHue, Kak cmctema
OonepaTUBHOrO ynpaBaeHuMA 3aTpaTamu
Moaynb 6. Kntouesble nokasatenm 3ppeKTUBHOCTU
OcHoBbl $pUHaHCOBOM 72 54 JInHeliHble n dyHKUMOHanbHble | Moaynb 1: «YnpaBneH4Yeckas sKoHOMMKa. MnaHnpoBaHue
DEeATEeNbHOCTU ANA He pyKoBOAUTENU cpeaHero 3BeHa | brogyKeTa nogpasgeneHma»
5KOHOMMUCTOB ynpassieHuA Mopaynb 2: «HaBblKu yyeTa, N1aHUPOBAHNA U
oNTUMM3aLMM 3aTpaT NogpasaeneHuns/npeanpuatms B
Lenom M No BUAAM 3aTPaT: Ha NepCcoHasa, MaTepuasbHbIX,
GMHAHCOBbIX»
Mopaynb 3: «HaBblKK yyeTa, N1aHUPOBAHUA U
onTMmM3auMmn ob6opPOTHOrO Kanutana noapasgeneHus/
npeAnpuATUS B LLEJIOM 1 NO BUAAM: AebuTopCcKan
3340/1’KEHHOCTb, 3aMacbl U He3aBepLUEHHOE
npon3BOACTBO, AEHbIN
1.4. BHewHe3KOHOMUYECKAA AeATeNIbHOCTb
Cneuunanucr no 72 56 MpeanpunAaTnAa-y4actTHmMKM B3/, Mopaynb 1:«[Mpasosoe perynnposaHue B3 »
BHELUHEIKOHOMMUYECKOM (pykoBOAMTENM NpEAnpPUATUIA, Mogaynb 2: «MexayHapoaHaa NOrMcTuKa u
DEeATeNbHOCTU HAYaZIbHUKN N CNEeLNaInCTbI rpy3onepeBo3Ku»
otgenos B3/, nornctumkn, Mopaynb 3: «BantoTHbIA KOHTPObY
b6yxrantepuu, cneumannctol no | Moaynb 4: «JeknapupoBaHue»
TaMOXKeHHOMY 0hOpPMIEHUIO)
Cneuunanucr no 72 44 MpegnpuAaTna-y4actTHMKM B3/, Mopaynb 1:«BantoTHbIA KOHTPObY»

TaMOXXEHHOMY
odpopmneHuio

(pykoBOAUTENN NPEANPUATUN,
HaYaNbHUKKU M CNELUASTUCTDI
otgenos B3/, nornctmkn,

Mopaynb 2: «TamoxKeHHOoe opopmaeHme»
Moaynb 3: «[leknapupoBaHue»




byxrantepuu, cneumanmncTbl no
TaMOXKeHHOMY 0DOPMNEHMIO)

1.5.

NHdopmMaLMOHHbIEe TEXHOOIUKU

MS Excel Kak KntoueBom
MHCTPYMEHT NOBbILWEHUA
3¢ PpeKTuBHOCTH
onepaymMoHHOM
BeATeNbHOCTU

72

54

PykoBoautenu n cneumanunctsl
NPOMbILWAEHHbIX NPeAnPUATUR,
NPOEKTHbIX M HAY4YHO-
nccnenoBaTeNbCKUX
opraHmMsauuii, CTPOUTENbHbIX
KOMMNAHWUM, NpeanpuaTui
Pa3INYHbIX OTPacnen,
OEeATeNbHOCTb KOTOPbIX CBA3aHA
C aHanmn3om 60/1bLIOro MaccuBa
OaHHbIX, N1aHUPOBAHMEM
6104KeTOB, HE0HXOAMMOCTBIO
bopmMpOoBaHNA OTHETOB,
BM3YyaNbHOroO NpeAcTaBAeHUA
OaHHBbIX

Mogaynb 1. UHTepderic MS Excel. Beog u
dopmaTmpoBaHue aaHHbIX. NoAroToBKa AaHHbIX K paboTe
Moaynb 2. Dopmynbl n pyHKunmM B MS Excel

Moaynb 3. AHanms TabANYHbIX AAaHHbIX

Mogaynb 4. Buayannsauma gaHHbIX

Moaynb 5. 3awwmTa gaHHbIX OT C/1y4aliHbIX USMEHEHW




OnTMMMU3aumuA TPYAO0BbIX
pecypcoB Ha npeanpuUATUX

72

54

HR-cneuuanuncTol, Hay. LEXOB U
OTAEN0B, PYKOBOAUTENN
BCNOMOraTeNbHbIX CNYK6, TON-
MeHeaKMEHT

Mogaynb 1: «OueHKa NPon3BOAUTENBHOCTU TPy U
BK/1a4a Pa3/IMYHbIX KaTeropuii TpyA0BbIX PECYPCOB B
OWHAHCOBbLIN Pe3ynbTaT KOMMAHUU»

Mogaynb 2: «OnTumm3auma busHec-npoLeccoB Kak cnocob
yNpaBAEHNA YNCNEHHOCTbIO MEPCOHANa»

Mogaynb 3: «ONTMMM3aLmMA 3aTPaAT Ha MepPCcCoHan»

Mogynb 4: «paBoBble OCHOBbI YBO/bHEHUA PAaBOTHMKOB
N ONTUMM3ALUM YUCTEHHOCTUY

YnpasneHue passutmem
YyesioBeYECKUX pecypcos
(TpaHncpopmauua HR
OeATeNbHOCTH)

72

54

PykoBogutenun n cneumanucTbl
HR-cny»6 npeanpuatuA, Hau.
LLEXOB M OTAEeN0B

Moaynb 1: «PopmnpoBaHmne npodeccMoHaibHOM
nosnumn n camongeHTndukauymmHR-cneunanmcros
Moaynb 2: «TexHonorua pabotbl HR»

Moaynb 3: «IKoHOMUYecKasa 3PPEKTUBHOCTb Cy»KObl HR»
Mogaynb 4: «Mcnxonorna obweHna n KOHGANKTOMaHUAY»
(TpeHuHrn)

=

.6. bepexnusoe npon3BoAcCTBO

ba3oBble NPUHLMNDbI U
MHCTPYMEHTDI
6epexnusoro
npou3BoACTBa

72

54

JInHelHble N PYHKUMOHANbHbIE
PYKOBOAUTENN CpefHEro 3BeHa
ynpaBneHus

Moaynb 1: «[leATenbHOCTb NPeaAnpPUATUA C NO3ULUIA
6epexnmBoro npomM3BoACcTBa»

Mogaynb 2: «MpuHUMNbI 6epexxnnBoro NpomM3BoACTBa»
Moaynb 3: «OpraHnsaumna AsuKeHMA NOTOKa CO34aHuUA
LeHHOCTH

Mogaynb 4: «[locTpoeHne KapTbl NOTOKa CO34aHMA
LEeHHOCTU»

Mogaynb 5: «MaTpuua passepTbiBaHUA MOAUTUKK
6epexnnMBoro npomM3BoACcTBa»

Mogynb 6: «Cnctema 55»

Mogaynb 7: «Cucrema Bceobuyero appeKTMBHOro
obcyKMUBaHUAY

Mopaynb 8: «BcTpamBaHWe KayecTsa B NPoLLeCcChl
npon3BOACTBAN

55—-cucrema
pauuoHaNbHOM
opraHusaumm pabouero
MeCTa, MHCTPYMEHTbI

72

54

JInHelMHble N GYHKUMOHANbHbIE
PYKOBOAUTENN CPeAHEro 3BeHa
ynpaBaeHus

Mogaynb 1: «OcHOBbl 6epexAnBOro NPon3BOACTBa»
Moaynb 2: «[pnHuMnbl cnctembl 55»

Mogaynb 3: «OpraHusauma paboyero mecta»
Mopaynb 4: «BusyanbHbi MEHEAXKMEHT»




BM3yanunsauum u
ynpasneHusa paboumm
BpemeHem

Mogaynb 5: «YnpaBsieHne spemeHem»

KoHuenuusa
6bicTpOpearupytoLLero
npou3BOACTBA

72

54

Hau. uexoB 1 oTaeN08B,
pyKoBoAUTENU

MeHeaepbl

BCNOMOTraTe/IbHbIX CJ'Iy)-K6, Ton-

Mogaynb 1: «bbicTpopearmpytouee npomssoactso (QRM)
KaK cTpaTterua npeanpuatua»

Moaynb 2: «lloBbllWeHWe NPOM3BOAUTENBHOCTM TPyAa 3a
CYET NPMMEHEHUA Pabounx Aveek»

Mopaynb 3: «YMeHblUeHMe HEraTUBHOIO BAMAHMA BHELIHMX
N BHYTPEHHMX GaKTOpOB»

Moaynb 4: «lNoBblleHne cobcTBEHHOM
Npou3BOAMTENIbHOCTU U YAOBNETBOPEHHOCTU»

Mogaynb 5: «BHegpeHne QRM Ha npegnpuatnmn»

.7. OnepauuoHHOe ynpasneHue

YnpasneHue
adpPeKTUBHOCTLIO PaboThi
noapaspaenenusa/
npeanpuATUA

72

54

PyKkoBoauTENN Pa3NIUYHBIX
YypOBHeM ynpaBieHus

Mogaynb 1.OKOHOMMYECKaa moaenb AeATeNbHOCTH
KomnaHun Moaynb 2. Usmeputenm ycnexa

(3¢ deKTUBHOCTD - pe3ybTaTUBHOCTD)

Mogaynb 3. LleneBaa BOPOHKa

Moaynb 4 Kntouesble noKasatenn appeKTMBHOCTH
Mogaynb 5. CtTumyanposaHmne nepcoHana U MeHeaxepos

3¢ PeKTUBHbDIN PEeMOHT U
obcnyKusaHue
obopypoBaHusa

72

54

PykoBoauTenun 1 cnewmanmctbl
PEMOHTHbIX CNYHKO U
noapasaeneHuii npeanpuaTui

Mogaynb 1. BeegeHue. OCHOBbl MEXaHUKU; MeXaHNYeCcKue
nepegayun B CTaHKax n obopyao0BaHUM

Moaynb 2. MexaHU3Mbl TMAPONPUBOAA B NOBbIWEHUN
npon3BoAMTENBHOCTU PaboTbl 060pyaOBaHMA

Mogaynb 3. [THeBMaTHUUYECKME CUCTEMDI B MOBbILLIEHUN
npoun3BOAUTENBHOCTU PaboTbl 060pya0BaHMA

Mopaynb 4. KOHCTPYKTOPCKO-TEXHOI0TMYECKoe
obecrneyeHune 6bICTPOro pemoHTa 060pyA0BaHUA:
3CKU3MpPOBaHMe aeTanemn

MoBbiweHne
3HepreTMyecKomn
3pPeKTUBHOCTU U
3HeprocbepexeHusa Ha
npeanpuaATUK

72

54

PykoBOoANTENN PA3/IUYHBIX
YPOBHEW yrnpaBaeHus,

MCMNo/b30BaHMe
3Hepropecypcos

oTBevatoume 3a 3¢PeKTUMBHOCTb

Mogaynb 1: «9HeproadpdeKTMBHOCTb: NPobaembl U NyTU KX
peweHua»

Mogaynb 2: «MpUHUMNBI U NYTU SHEProcbepekeHns »
Mogaynb 3: «Mcnonb3oBaHMe Tenia BTOPUYHbIX
SHEepPropecypcos»




Mogaynb 4: «IHeprocbeperkeHne B CMCTEMAX ropaYero
BOLOCHabXKeHMe n oTBeAeHNAN

Mogaynb 5: «Micnonb3oBaHne BO306HOBAAEMbIX
3Hepropecypcos»

Moaynb 6: «IHEepreTMY4ecKMn ayguT»

CoBpemeHHble 72 54 JInHelHble n pyHKUMOHanbHble | Moagynb 1: « JuHammnuyecKasa BU3yanmsauma AaHHbIX»
MHPOPMaALMOHHbDbIE pykoBoauTenu cpeaHero 3seHa | Moaynb 2: «YMHble Tabanubi»
TexXHo/N0rmu B ynpasneHusa Moaynb 3: «HoBble rpadmyeckne npeacTaBneHNA»
npodeccnoHanbHOMU Mogaynb 4: «®dopmmnpoBaHuMe cBOAHbIX Tabaumu, rpadurKos
DeATe/IbHOCTU nnp.»
Moaynb 5: «[lppmeHeHne MakpoCoB U MHCTPYMEHTOB
ActiveX»
MoBbiWweHne 72 54 Pykosoautenum u cneumanmcol Mopaynb 1: «TexHon0ornm ynpasaeHne YNCAeHHOCTbo

NpPou3BoOAUTENIbHOCTU
TpyAa Ha ocHoBe
HenpepbIBHOTO
ynpasneHus
YNCNIEHHOCTbIO

HR-cny»6 npeanpuatua, Hau.
LLEXOB M OTAEN0B

nepcoHana u pacyeta ero HOPMATUBHOM YNCIEHHOCTUY
Moaynb 2: «OueHKa 3¢ PEKTUBHOCTU BbICBOOOXKAEHMA
nepcoHana»

Mopaynb 3: «MHCTPYMEHTbI YNpaB/eHNA YNCNEHHOCTbIO
nepcoHana»

Moaynb 4: «OpraHn3aumnAa KOHTPOIA 328 USMEHEHMEM
YMCNIEHHOCTMN NEePCOHANA KOMMOAHUNY

MpumeyaHue: BO Bpems 3aHATUIN MO Kaxkaon n3 Mporpamm caylwaTtenm paspabartbiBatloT COBCTBEHHbIE NPOEKTbI NOBbIWEHUS
NPOX3BOAMUTENBHOCTU TPYAA, KOTOPble BNOCNEACTBMM 3aLMLLAIOT Nepes KOMMEeTEHTHON KOMUCCUEN.




2. KopoTKue nporpammbl: TPEHUHIN U CEMUHApPbl AAuTenbHoCcTbio 20-40 yacos

2.1. TpeHUHr1 No NOBbIWEHUIO NINYHOM 3¢¢eKTI/IBHOCTM mMmeHepaXXepos Pa3/INYHbIX VPOBHeﬁ ynpasneHuna
BuaeoTpeHUHr «YnpasneHne KOHGANKTaMU»

BuaeoTtpeHuHr «BegeHne apdeKTUBHbIX AEeN10BbIX NEPErOBOPOB»

BuaeotpeHUHr «TexHMKa camonpeseHTaummn»

BupeoTpeHUHr «TexHnKa Nyb6aAnYHbIX BbICTYNNEHNN»

TpeHUHr «YnpaBaeHne BpeMeHEMY (TalM — MEHEAXKMEHT)

TpeHnuHr «lpoBegeHme coBelaHnmn»

TpeHuHr «puHATUE YNPaBAEHYECKUX peLUEHNI»

TpeHuHr «KaK BecTu NpoaaxKun B yCA0BUAX KPU3MCa»

TpeHuHr «@opmupoBaHue U pa3BUTUE KOMaHAO»

TpeHuHr «BegeHne TenepoHHbIX NeperoBopos»

TpeHuHr «HactagHMyecTBO : PopmMpPOBaHNE U PA3BUTUE KOMNETEHL MM HACTAaBHUKA»
TpeHWUHr «Pa3BUTME NMHHOBALMOHHOMO NOTEHLMaNa PabOTHUKOBY

TpeHuHr «AganTtauma n passuTue MoaoAbIX CNEeLNanncToB»

TpeHuHr «Jlnaep n ero KomaHaa»

2.2. CeMMHapbl U TPEHUHIU NO peanusauumn 6eperkAMBoro u 6bicTpopearnpyroLero NPOM3BoOACTB Ha

npeaAnpuaTumn

CemuHap «ba3oBble NPUHLMMbI U UHCTPYMEHTbI BepeXknnMBoro Npon3BoACTBa»

CemuHap «KapTupoBaHue co3gaHUA NOTOKA LLeHHOCTEN B beperkIMBOM NpoOn3BOACTBE»
CemuHap «Cuctema 5S» B 6epeknMBom Npon3BoACTBE»

CemuHap «Cnctema Bceobuiero apdekTnsHoro obcnykmBaHna B 6epexIMBom NpomM3BoACTBEN
CemunHap «MaTtpuua pa3sepTbiBaHMA NONUTUKKN BeperknMBoro NnponM3BoACTBa»

CemuHap «KoHuenuua bbicTpopearnpyoLLero NponM3BoacTBa»

CemuHap «bbicTpopearvpytouiee nponssoacTso (QRM) KakcTpaTerns npegnpuatma»
CemunHap «BHegpeHne QRM Ha npegnpumatmm»

2.3. CemuHapbl U TPEHUHIU NO ONEepPaLUOHHOMY MEHeAXKMEHTY
CemuHap « MIHCTPYMEHTbI YNpaB/IEHNA YNCNEHHOCTbIO NepcoHana n oueHKa 3¢hGeKTUBHOCTU BbICBOOOXKAEHMA NepcoHana»
TpeHVIHI' — CeMUnHap «ynpaBneHme onepaunoHHbIMU U3AEPHKKAMU Ha NPeaNnPUATUNR



TpeHuHr — cemmHap «Kak aKTMBU3MPOBATb HEMaTepPUasibHbIe PEeCYpPChbl»
CemuHap «MpuHUMNbI U NYTU 3HeprocbepekeHna»

TpeHuHr «HemaTtepuranbHaa MOTMBALMA PAabOTHUKOBY

TpeHuHr «PopmmpoBaHMEe N Pa3BUTUE KOPNOPATUBHOM Ky/IbTYpbI»

TpeHUHr «CUTyaumoHHOe pyKoBoACTBO — 3G HEKTUBHbBIN cNocob ynpaBaeHUsa»
TpeHUHTr «Pa3BUTUE MOTMBALMU NEPCOHANA»

2.4. CeMMHapbl MO NPOEKTHOMY U nNpouyecCHOMY ynpaBaeHuto
CemunHap«PYHKLUMOHANbHbBIN M NPOLLECCHbIN NOAX0Abl K YIPaBAEHUO»

CemunHap «busHec npoLeccobl: Kak peasn3oBaTb NPUHLUMUMNbI NPOLECCHOTO yNpaBaeHmA.CyWHOCTb M KnaccudmKauma NpoL.eccos»
CemuHap «Kntoyesble nokasatenm s¢PeKTUBHOCTU BM3HEC — MPOLLECCOB»

CemuHap «MoagenmposaHne BU3HEC-NPOLLECCOBY

CemuHap «OnTMmmM3aumnsa bU3HeC-NpPoLEeccoB»

CemunHap «OCHOBbI NPOEKTHOrO ynpaBsieHna»

CemuHap «poeKTHOe yrnpaBaeHMe KaueCTBOM»

CemuHap « MpOeKTHOE ynpaB/ieHUE BPEMEHEM»

CemuHap «lpoeKkTHOe ynpaBaeHne KOMMYHUKALLUAMMU»

CemunHap «lpoeKTHoe ynpaBaeHne CTOMMOCTbIOY,

CemunHap «YnpaB/eHe YeN0BEYECKMMUN pPecypcamm BNPOEKTHOM AeATeNbHOCTU»
CemuHap «YnpaBneHne pMckamm npoeKTa»

TpeHUHr «PopmMmmnpoBaHME U Pa3BUTUE KOMAHAbI NPOEKTa»

2.5. CemuHapbl Nno GUHAHCOBOMN AeATENbHOCTU (ANA MeHeAKepoB — He SKOHOMMUCTOB)

CemuHap «YnpaBneH4Yeckana sSKOHOMUKa. NnaHupoBaHue Bloasketa nogpasgeneHua. Obuwme puHaHCbl 4N1A PYKOBOAUTENSA»

CemuHap «Y4eT, MIaHUpOBAaHUE U OMTUMU3AIIMS 3aTpaT MOoIpa3IeieHUs/TIPEANPUITHS B IIEJIOM

CemuHapbl NO Kaxaomy ns BuaoB 3aTpat:PrHaHcoBbIX; MaTepuanbHbix;Ha nepcoHan

CemuHap «HaBblKku yyeTa, NA1aHUPOBaAHUA U ONTUMM3ALMM 0BOPOTHOrO KanuTana nogpasaeneHns/npeanpuaTms B LLEJ10m

CemuMHapbl NO Kaxa0Mmy 13 BUA0B 060pOTHOro KanuTana: [lebuTopckas 3a4,01KeHHOCTb; 3anachkl U He3aBepLIEHHOEe NPOM3BOACTBO; [eHbru

2.6. CemuHapbl No N0rMcTuKe

CemuHap «Jlormctmka cHab»KeHma n ynpaBaeHna 3anacamm»
CemuHap «Jloructmka cknaga»

CemuHap «JlorucTnka TpaHcnopTa»



CemuHap «PacnpegenntenbHaa NorucTnka. MHGopmaumoHHAANOrMCTUKA»
CemuHap «J1orucTnka cCepBUCHOrO 06CNYKMBAHMAY
CemuHap «9PpPeKTUBHOCTb NOTUCTUYECKMX ONepaLmnin»

2.7. CemunHap no Tpyaosomy npasy:
«lMpaBoBble OCHOBbI YBO/IbHEHNA PAOOTHUKOB M ONTUMM3ALMU YNCIEHHOCTU»

2.8. CeMmMUHapbl NO CTpaTermyecCKomy ynpaBaeHUIo

CemuHap «®opmunpoBaHue 1 pasBepTbiBaHWE CTpaTErnn»

CemuHap «lpoayKToBble CTpaTerMm 1 onepaTtMBHoe ynpaBaeHWe B 06LWen cTpaTernm pa3suTns npegnpuaTma»
CemunHap «3¢deKTnBHOE ynpasaeHne puUHaHCAaMK B pa3BUBALOLLLEN CTPATEMMN NPELNPUATMAY

CemunHap «PopmupoBaHme 3pPeKTUBHOM KOMAHAbI YNPaBAEHMA Pa3BUTUEM»

I'Ipumeqal-me: ANMNTENbHOCTb KaXXA0ro n3 ceMmmHapa nin TpeHuHra — rubkas u cornacoBbliBaeTca ¢ 3aKa3unKom

PykoBoguTtenb NnpoeKTa, 4.3. H., npodeccop . NepiaHoK

gager2@yandex.ru, Ten. 89128811913
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